rynekzdrowia.pl 5

SERWISY MEDYCZNE

Tysigce metrow nad
poziomem cukru

DZIALY

Finanse i zarzgdzanie
Inwestycje

Aparatura i wyposazenie
Technologie informacyjne

Prawo

Polityka zdrowotna

Ubezpieczenia zdrowotne

Chirurgia

Choroby ptuc

Choroby wewnetrzne
Choroby zakazne
Dermatologia
Diabetologia

Diagnostyka laboratoryjna

Endokrynologia

NFZ bedzie finansowac
znieczulenie przy porodzie?

Pomorze: w Trojmiescie nie
chca szczepic dzieci

BCC: oby ustawa o in vitro nie
zostata "wywrocona do gory
nogami’

Ustka moze stracic status
uzdrowiska

Wspolne kupowanie - tak, ale nie wspolne
zarzadzanie

Autor: RR/Rynek Zdrowia 11 listopada 2014 19:51

ZDROWY SZPITAL

Start | Informacje | Zdaniem eksperta | Wywiady i opinie

ALVO’

MEDICAL

NAJNOWSZE POPULARNE

Tysigce metrow nad poziomem
cukru

Ustka moze stracic status
uzdrowiska

NFZ bedzie finansowac
znieczulenie przy porodzie?

BCC: oby ustawa o in vitro nie
zostata "wywrocona do gory
nogami”

Eafal Holanowski, prezes Supra Holding S4; FOT. Archiwnm

Pomorze: w Trojmiescie nie chca
szczepic dzieci

uuﬁn. + 0 + re
F] Lubie to! BRI 1 B Sha

Rafal Holanowski, prezes firmy Supra Holding SA - operatora grup
zakupowych dla szpitali - w rozmowie z Rynkiem Zdrowia
polemizuje z pomyslami powierzania zewnetrznym spolkom

Akcja "wlosem w raka"

kierowania grupami szpitali.
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WSZYSTKO O SWIADCZENIACH DLA SENIOROW

Rynek Zdrowia: - Samorzady powierzaja kierowanie szpitalami
wvspecjalizowanym firmom. Co pan o tyin sadzi?

Rafat Holanowski: - To niebezpiecznie 1 niezrozumiale zjawisko. Czyvzby starosta czy
marszatek wojewodztwa nie mogl znalez¢ odpowliedniego cztowieka, ktory
pokierowaloby szpitalem? Zewnetrzna firma nie zrobi tego za darmo, tylko za ciezkie
pienigdze.

- Pojawiaja sie pomysly, zeby takie spolki kierowaly nie jednyim szpitalem,
ale calymi grupami. Np. zarzad wojewodztwa podlaskiego - jak informuje
Gazeta Wyborcza - chee powolac spolke, ktora odpowiadalaby za wvdatki i
finanse wszystkich podlaskich szpitali. Mialaby prowadzi¢ dla nich
ksiegowosé¢, obslhuge prawna, dzial zamowien publicznych.

- Zblizajg sie wybory. Nic dziwnego, ze pojawiaja sie rozne pomysty. Trzeba jednak
wledzieé, ze szpitale podlezajace marszatkowl wojewodztwa podlaskiego to SPZOZ-v.
Trzeba by je przeksztalci¢ w spotlki, ktore musialyby przekazac kolejnej spolee
zarzadzajacej pelnomocnictwa i plenipotencje. Tymezasem zgodnie z przepisami
FKodeksu spolek handlowyeh niemozliwe jest, zeby posiadajaca wlasny zarzad spotka =z
ograniczona odpowledzialnoscia, przekazala zarzadowl innej spotki uprawnienia
wladeze.

To sa pomysly, ktore narazaja szpitale na dodatkowe koszty. Mialaby bowiem powstac
kolejna spotka, ktora miataby oplacaé prezesa, wiceprezesow, zarzad, czlonkow rady
nadzorcze]...

- W jakich obszarach sprawdza sie wspolne zarzadzanie podmiotami
leczniczymi?

- Z pewnoscia nie powinno polegac na przenoszeniu zarzadu do zewnetrznej firmy. Nie
sprawdza sie tez w ksiegowosci 1 obsludze prawnej. To sa stanowiska strategiczne,
musza bye usytuowane jak najblize] osrodka decyzyinego 1 cieszye sie jego pelnvm
zaufaniem. Jestem przeciwnikiem outsourcingowania tego rodzaju zadan.

Natomiast tworzenie wspolnych grup zakupowych przez szpitale jest wyprobowanym 1
korzvstnym rozwiazaniem dla kazdego z uczestnikow. Jednakze zarzadzanie grupami
szpitali i uczestniczenie w zakupach grupowych to odrebne zagadnienia.

Wspolne zakupy dokonywane sa w celu obnizenia kosztow, polegaja na dogadaniu sie
szpitali w sprawie okreslenia wolumenu towarow i wyznaczeniu lidera grupy. Supra
Holding wielokrotnie pelnit te role.
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